LIDER VE YONETICI
DEGERLENDIRME VE GELISiIM PROGRAMI
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,Gunumuzde sirketlerin en buyuk ihtiyaci kiresel
ekonomide rekabet edebilmelerini saglayacak nitelikli
yOnetici ve liderlerdir.”
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Projenin Amaci

onetici adaylarinin,

LIDERLIK GELISIM PROGRAMLARI, kurum yoneticileri veya
- € ulastirmalari-igin

vizyoner bir bakis acisi ile kurumun belirledigi stratejlk
gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimine yonelik uygula ™

Arastirmalar isyerinde performansa katkida bulunan en énemli etkenin ybnetim tarzi

ve buna bagl calisma ortami oldugunu dogrulamaktadir.

Bu bilgiden yola c¢ikarak, yoneticilerin ve yonetici adaylarinin yetkinliklerini ve
yonetsel becerilerini dlctyor, gelisim planlarini olusturuyor, egitimler, geribildirimler
ve atolye calismalari ile destekleyerek kuruma maksimum fayda saglamalari icin
gereken uzun vadeli isbirligini olusturuyoruz.
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Neleri Ol¢iip Gelistiriyoruz?

Yetkinlik; bilgi, beceri, tutum ve davranislarla birlikte, ekip, kurum ve sireclere iliskin cesitli yetenekleri iceren, yiksek
performansa gotiren ve orglte surdirilebilir rekabet avantaji kazandiran, gézlemlenebilir davranis boyutlaridir.

= Stratejik Dlislinme = Sonug Odaklilik = Finansal Perspektif =  Takim Olusturma

= Degisim Yonetimi = Musteri Odaklilik = Planlama = Harekete Gegirme

= Girisimcilik * |nisiyatif Kullanma = Analitik Bakis Aglsi = Astlarini Gelistirme

=  Yoneticilik = Etkili iletisim = Etkili Problem Cozme =  Motivasyon Yonetimi
= VYaraticilik/Yenilikgilik =  Mizakere Yonetimi = Kalite Odaklilik = Catisma Yonetimi
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LIDER DEGERLENDIRME VE GELiSiM PROGRAMI ARACLAF

Degerlendirme Merkezi Simulasyonlari

360 Derece Yetkinlik Degerlendirmeleri

Yetenek Testleri

Kisilik Egilimleri ve Ogrenme Tarzi Envanterleri

Insan Kaynaklari Gelisim Programlari
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L TAKIP VE GERIBILDIRIM

|
DEGERLENDIRME L EGITIM VE GELISIM

DGM
Uygulamalari

«PiK




Degerlendirme Simiilasyonlari Neyi olger?
Neden 6nemlidir?

grup kurgulanmis &lgme
":;.':_

degerlendirme araci kullanilarak uzman danismanlarca ol¢umlenmesi ve analiz
edilmesini iceren uygulamalarin butinaddar. |

Temel amag, kurum tarafindan belirlenmis calisanlarin potansiyel, yetkinlik ve kisilik
Ozelliklerine yonelik objektif degerlendirmelerin yapilabilmesi ve (st yonetimin
atama/terfi slireclerini daha saglikli yonetebilmesi icin gerekli yonetsel verilerin
saglanabilmesidir. Ayrica calismalarin sonunda calisanlarin gucli ve gelisime acik
yetkinliklerinin ve kisilik 6zelliklerinin belirlenerek hizli gelisimlerine firsat vermek ve
onlarin sirketin stratejik beklentilerine daha fazla hizmet edebilmelerini saglayacak
planlamalar yaparak ¢cok yonli destek saglayabilmektir.
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Simiilasyon Aracglari Nedir?

senaryolar verilerek, bu senaryolar arasindan stratejik bakis acisi ile karar vermeleri
istenir. Secimlerine iliskin gerceklestirdikleri sunum ve aldiklari kararlar dogrultusunda
stratejik bakis, vizyon, problem ¢ozme, karar alma, basari odakhlik, girisimcilik,
detaylara hakim olma, analitik diisinme, planlama, iletisim ve sunum yetkinliklerinin
Olcimlenmesi hedeflenir.

Ajanda Bekleyen isler Simiilasyonlari: Katilimcinin, kurum biinyesinde kendisine
belirtilen pozisyonda calistigi varsayilarak 6zel olarak kurgulanmis isleri yapmasi
beklenen bir is simllasyonudur. Katilimcinin birbirine bagl is senaryolarina verdigi
cevaplar ile 6nem — oncelik belirleme, planlama, organize etme, problem ¢6zme,
analiz etme, delege etme vb. yetkinliklerinin 6lcimlenmesi-amaclanir.
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Degerlendirme simiilasyonlari
Ornek uygulama takvimi

Planlama li‘

Yetkinliklerin Belirlenmesi lil

Matrisin Olusturulmasi ‘Zl

Arag Adaptasyonlan [ ]
Uygulama Takviminin Olusturulmasi [

Uygulamalar I
Verilerin Degerlendirilmesi [
Raporlarin Hazirlanmas) I —

Ust Yonetim Sunumu l-\

Gelisim Planlari |-|
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DEGERLENDIRME

|
L EGITIM VE GELISIM
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TAKIP VE GERIBILDIRIM




Yetenek Testleri Neyi olcer?
Neden 6nemlidir?

SOZEL VE SAYISAL YETENEK TESTI

Yonetici pozisyonlari icin kritik olan analiz,
rapor okuma, verileri degerlendirme ve
ongoride bulunma gibi yetenekleri
olcmektedir. Testteki sozel ifadeler ve sayisal
gostergeler, sektore, firmaya ve kurumun
kullandigi raporlama araclarina gore
hazirlanabilmektedir. Testin performans

ongorusu oldukga yuksektir.

SR Vetenek
estleri

SOYUT ANALIZ TESTI

Soyut Analiz Testi, kultirden ve sozel sayisal
verilerden bagimsiz bir testtir. Soyut iliskiler
kurabilme, kavrama, 3 boyutlu distinebilme,
yani bireyin soyutlama yetenegini
olgmektedir.

Ozellikle zihinde canlandirma, kurgulama ve
tasarim gerektiren alanlarda galisan kisilerin
ve yoneticilerin is performanslarini 6ngérme

de gicll bir aractur.
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DEGERLENDIRME

i

EGITIM VE GELISIM
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Testleri

TAKIP VE GERIBILDIRIM




Tutum ve Kisilik Testleri Neyi olger?

Neden onemlidir?

Bireylerin kisilik 6zellikleri ve tutumlari is performanslari igi k\nqk 6_hém tasimaktadir.
islerine ruhlarini katan, sirketlerine bagl, verimlilikleri yiiksek ve mutlu calisanlar;

kisiliklerine uygun iste calisan bireylerdir.

Kisilik ve tutum envanterlerimiz ile calisanlarinizin ve adaylarinizin ilgi alanlari, yonetim
becerileri, 6grenme tarzlari, motivasyon kaynaklari, soyut diisinme kapasiteleri, strese
toleranslari, kurallara bakis acilari, sosyallik ihtiyaclari, degisiklik ihtiyaclari, 6zdenetim
seviyeleri gibi bircok kisilik 6zelliklerini ve tutumlarini ayrintili raporlar halinde sizlere

sunuyoruz.
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Egitim ve
Gelisim




Jemelini bireysel ve kurumsal potansiyelden almayan, aliskanliga
ve davranisa dontsmemis hicbir bilgi 6grenilmis degildir.”
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gitim ve
lisim

Egitim ve Gelisim Programlarimizi

Kisilerin potansiyellerine ve gelisime acik yonlerine

Calisan beklentilerine ve yoneticileri ile ilgili geribildirimlerine

Kisinin 6grenme stiline gore 6zel olarak dizayn ediyor,

Geribildirim ve davranis ddevleri ile egitimleri destekleyerek edinilen bilgileri gticlendiriyor,

Bilginin davranisa ve aliskanlhga dontserek kalica olmasina katki sagliyoruz.
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DEGERLENDIRME

| |
L EGITiM VE GELiSIM L
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Memnuniyet
Arastirmalari

TAKIP VE GERIBILDIRIM
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Memnuniyet Arastirmalari Neyi 6lger?

Neden onemlidir?

Artan rekabet sonucunda kurumlarin fark yaratacak basarilara imza atabilmesinin,
hedeflenenleri gerceklestirebilmesinin ve piyasa paylarini ar*lh-bj.lmes‘,inin yolu “mutlu

ve kuruma bagh calisan”lardan gegcmektedir.

Arastirmalar, ¢alisan bagliliginda ve mutlulugunda en biiylik pay sahibinin yoneticiler
oldugunu gostermektedir. Calisan memnuniyeti ve baghligi arastirmasi, yoneticilere ve
kurumlara calisanlarin beklentilerini 6grenme, bagliligi, memnuniyeti ve verimi artirici
onlemler icin veri saglanmaktadir.

Arastirma yoneticilere, kendi ¢alisanlarini nasil taniyacaklari, onlari nasil motive

edecekleri ve performansi nasil artiracaklari Gzerinde ¢alisma imkani sunar.
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Memnuniyet Anketleri

Ne Tiir Firsatlar Sunar

®= Hem birey hem de kurum egitim ve gelisim ihtiyaclarini belirlemek

= Gerek duyulan iyilestirme firsatlarini belirlemek )

= Verimliligi arttirmak igin aksiyon plani ¢ikarmak » \\ | '
= Calisan baghligini ve baglihga etki eden faktorleri belirlemek

= Calisanlarinizi, isine ruhunu katan bagh ¢alisanlar yapmak icin yapmaniz gerekenleri belirlemek

= Calisanlarin motivasyonlarini artiracak noktalari belirlemek

= Calisanlari kurumun gelisimine yonlendirecek sekilde geribildirim saglamak

= Calisanlarin beklentilerini belirlemek

= Calisanlarin kurum imaji hakkinda goruslerini belirlemek

= Calisanlarin yonetim hakkindaki goruslerini almak

= Calisanlarin motivasyon diizeylerini belirlemek

= Dusuk performansin nedenlerini belirlemek

= Kurumdaki uygulamalarin (performans sistemi, ticret ve ddillendirme sistemi vb.) etkinligini 6lcmek

= Kurumun fiziki calisma kosullari hakkinda galisanlarin gorislerini almak
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Arastirmanin boyutlari

= Ik Yonetici

= s Yapis Sekilleri

= Kariyer Gelisimi ve Kisisel Gelisim
= Calisan Baghlig

= Fiziksel Calisma Ortami

= s Ozel Hayat Dengesi

= js Tatmini

Kurum ici iletisim

Kurum imaji
Odillendirme ve Takdir
Performans Yonetimi

Ucret, Sosyal ve Yan Haklar
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Ornek arastirma plani

2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta
Arastirma On Calismasi

]
Anket Tasarimi 'il
Uygulama l__'

Analiz ve Raporlama |I|

Gelisim Plani Hazirlama Ii\
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| P 'K 360° Degerlendirme
Il ve Geribildirim




360 Derece Degerlendirme Neyi olger? | 360°Degerlendirme
Neden 6nemlidir? N ve Geribildirim

360 Derece Geri Bildirim Degerlendirmeleri ginimuzde gitgide yayginlasmaya

L

baslamis bir uygulama olup; degerlendirilecek kisinin baé onugu YEjneticiIerinin,

astlarinin, benzer pozisyondaki arkadaslarinin ve hatta m(j§terilerinin kisiyle ilgili
performansa yonelik degerlendirilmelerini kapsamaktadlr.. Birden fazla ve farkli
alanlarda calisan kisilerden alinan bu ¢ok boyutlu ve objektif degerlendirmeler gercek
performansin tespiti ve gelisime acik noktalarin suratle telafisi yoninde firsatlar

tanimaktadir.

Degerleme verilerinin online bir anket ile toplandigi bu uygulamada maksimum

objektiflik icin degerlendiricilerin gizliligi esas tutulmaktadir.
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360 DERECE GERIBILDIRIM
ORNEK UYGULAMA TAKViMI

Planlama

Yetkinliklerin Belirlenmesi
Olciim Araclarinin Hazirlanmasi
Bilgilendirme

Uygulamalar

Raporlama

Geribildirim

L
[ ]
L]
L]

2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta

PozitifiK
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Projeye genel bakis




Kisiler degerlendirilerek yonetici
yetkinlikleri, yetenekleri, kisilik
ozellikleri belirlenir ve yonetici
havuzu olusturulur. Tim
calisanlara yapilacak arastirma
ile yoneticiden beklentiler ve
problemli alanlar belirlenir.

Degerlendirme ve arastirma
sonuglari gézénine alinarak
kisiye 6zel gelisim planlari ve
egitimler hazirlanir.

Degerlendirme

Havuzdaki adaylara ya da
yoneticilere geribildirim

saglanir.

verilerek gugli ve gelisime agik
yanlari hakkinda farkindalik

Donemsel takip ve
geribildirimler ile gelisim izlenir
ve desteklenir.

26

Pozitif iK




Onerdigimiz model

ADIM 1 ADIM 2 ADIM 3 ADI_M =
o . o . .. . . . TAKIP VE
DEGERLENDIRME1 DEGERLENDIRME 2 EGITIM - GELISIM GERIBILDIRIM
4 ™ 4 ™ 4 A
Kisilik Envanteri 360 Derece
) Degerlendirme
Degerlendirme EEIRE \ /
Yetenek Testleri & . Gelisim
Merkezi - N\
Programlari
Galisan Geribildirim
Memnuniyeti ve
Baghhigi Aragtirmasi
y \. / L / \ J
\- /N /N /NS /
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Soru & Cevap

PozitifiK =



Tesekkir ederiz.

Pozitif IK

idealistkent inci 2/8 Umraniye
istanbul
TURKIYE

0216 988 01 87
bilgi@pozitifik.com

www.pozitifik.com




